Der personliche rote Faden in Verdnderungsprozessen

Nichts ist so bestdndig wie der Wandel

Die Welt ist im Wandel, Markte sind im Wandel, Unternehmen sind im Wandel. ,Nichts ist so
bestdandig wie der Wandel" gilt heute als Allgemeinplatz.

Fir Fihrungskrafte riickt damit die Planung und Umsetzung von Veranderungsvorhaben an
die Seite des operativen Tagesgeschaftes. Change Management gehdrt zum Alltag von Flhrung.
Gleichzeitig irritieren Veranderungen menschliche Bedurfnisse nach Sicherheit, Stabilitat und
Orientierung. Individuelle Zukunftsplanungen werden durcheinander gewirbelt, personliche
Koordinatensysteme I6sen sich auf, eigene Werte, eigene Konzepte werden in Frage gestellt.
Selbst wenn Veranderungen in Organisationen rational nachvollziehbar und plausibel sind,
erzeugen sie beim Einzelnen auch Unsicherheit, Instabilitat, Fragen und Widerspriiche.

Wie FUhrungskrafte Veranderungsprozesse flir und mit anderen gestalten, ist wesentlich von
der eigenen personlichen Veranderungsbereitschaft beeinflusst und diese wird nicht zuletzt
von ihrem personlichen Erleben und den vorhandenen Erfahrungen von Veranderung gepragt.
Damit wird es gerade bei steigender Veranderungsgeschwindigkeit und hohem Umsetzungs-
druck wichtiger, den eigenen Umgang und das eigene Konzept von Veranderung wahrzuneh-
men und zu reflektieren.

Neben den modernen Change-Management-Tools, die Fihrungskrafte darin unterstiitzen, mit
Elan, Uberzeugung und Identifikation Verdnderungsprozesse konstruktiv und aktiv zu gestalten,
ist auch die innere Landkarte eine wesentliche Grundlage erfolgreicher Filhrung und Begleitung
von Veranderungsprozessen.

Themen

o Was ist meine eigene Verdnderungsenergie und wie bringe ich diese mit den Organisa-
tionserwartungen in Ubereinstimmung?

o Welche Faktoren beeinflussen meine persodnliche Verdanderungsbereitschaft?

o Was lésen Veranderungen bei mir aus?

o Wie gehe ich mit eigenen Widerstanden, Erschiitterungen und Unsicherheiten um?
o Welche persdnlichen Chancen sehe ich in Veranderungen?

o Woher beziehe ich in Phasen der Instabilitat eigene Stabilitat?

o Wie kann ich mich auf Widerstande und Unsicherheiten anderer einlassen, ohne dabei
selbst ins Wanken zu geraten?

o Wie erkenne ich rechtzeitig sich abzeichnende innere und duBere Konflikte und wie
gehe ich damit um?

o Was ist meine eigene Rolle, die Erwartung von anderen und wo gibt es Differenzen?
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Ziele

o Die Voraussetzung der eigenen Veranderungsbereitschaft erkennen.
o Die eigene Veranderungsbereitschaft mobilisieren.

o Personliche Handlungsfahigkeit schaffen, um Veranderungsprozesse glaubwiirdig und
Uberzeugend zu vertreten und zu gestalten.

o Die organisationale und individuelle Veranderungsidee in Einklang bringen.

Zielgruppe

Fihrungskrafte und Projektleiter, die sich zusatzlich zu bereits vorhandenen Tools ihr Selbst-
konzept und inneres Skript von Veranderungen bewusst ansehen mdchten.

Seminartermine

Aktuelle Termine, Preise und Veranstaltungsorte entnehmen Sie bitte unserer Website:
http://www.werk03.de/denkraum/wandel.htm
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